
Ordentliche Rechnungs-Gemeindeversammlung:

Montag, 26. April 2021, 20.00 Uhr
Dreifachturnhalle, Sekundarschule

Rechnung 2020
Vollversion





 Einladung zur ordentlichen Rechnungs-Gemeindeversammlung 

    
 

   

 

 

 

Montag, 26. April 2021 

20.00 Uhr in der Dreifachturnhalle der Sekundarschule 

 

 

Traktanden: 

1. Wahl der Stimmenzähler 

2. Abnahme Traktandenliste  

3. Abnahme Jahresrechnung 2020 

4. Ersatz Garagen Spritzenhaus: Nachtragskredit von CHF 50'000.00 

5. Mitteilungen 

6. Allgemeine Umfrage 

 

 

 

Tägerwilen, 1. März 2021 Volksschulgemeinde Tägerwilen 

 

 

 

 

Fehlendes Stimm-Material kann bei der Schulverwaltung angefordert werden: 

Palmenweg 2, 8274 Tägerwilen – Telefon 071 666 85 85 – schulverwaltung@vsgtaegerwilen.ch. 

Die Jahresrechnung 2020 finden Sie auch auf unserer Homepage www.vsgtaegerwilen.ch. 

Alle Inhalte sind urheberrechtlich geschützt und dürfen ohne ausdrückliche Genehmigung der 

Volksschulgemeinde Tägerwilen nicht wiedergegeben, vervielfältigt oder verbreitet werden. 
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  Bericht des Schulpräsidenten 

    

 

Liebe Stimmbürgerinnen und Stimmbürger 

Grüezi miteinander 

Das Jahr 2020 der Pandemie war für alle Menschen ausserordentlich und anstrengend. Wir alle wünschen uns 

ein Leben ohne einschränkende Pandemie-Regeln zurück.  

Die Volksschulgemeinde Tägerwilen wurde während dem letzten Jahr glücklicherweise von einer grossen An-

steckungs- und Quarantänewelle verschont. Dies verdanken wir dem Einhalten der Schutzkonzepte. Ich 

möchte mich an dieser Stelle bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Eltern und den Schülerinnen 

und Schülern sowie den Vereinen als externe Nutzer unserer Infrastruktur für die aussergewöhnliche Disziplin 

beim Einhalten der Schutzkonzepte und Regeln bedanken! Ich weiss, dies war und ist nicht immer einfach. 

Erfreulicherweise wuchs das Interesse an der lokalen Politik im letzten Jahr massiv. Personen, welche sich 

seit Jahren nicht mehr öffentlich für das Dorfleben interessierten, unterstützen die Gemeinschaft wieder. Ich 

hoffe, dass die politische Bühne in Tägerwilen dadurch nachhaltig belebt wird und es sich nicht um eine pan-

demiebedingte Beschäftigung handelte.  

Es ist wünschenswert, dass das schweizerische Milizsystem in der Lokalpolitik auch weiterhin überlebt und 

von uns allen als wertvolles Stück unserer Demokratie weiter geschätzt wird. Es ist nicht selbstverständlich, 

dass sich jemand in eine ehrenamtliche Tätigkeit wählen lässt und seine Freizeit damit verbringt seine Kraft 

für die Gemeinschaft einzusetzen. Es ist daher notwendig, dass die Gemeinschaft sich hier gegenseitig unter-

stützt und jeder innerhalb der Gemeinschaft zu Kompromissen bereit ist – zum Wohl von uns allen. 

Das Jahr 2021 wird aufgrund der allgemeinen Lage ein Jahr der Konsolidierung sein. Wir schauen auf das Ver-

gangene zurück und bereiten uns für die Zukunft vor. Ein zentraler Punkt für die Zukunftsplanung wird die 

Wachstums- und Standortanalyse sein, welche die Schulbehörde in Auftrag gegeben hat. Wir freuen uns diese 

in nächster Zukunft präsentieren und diskutieren zu können. Die Fachpersonen der bhateam ingenieure ag, 

Frauenfeld und der Eckhaus AG, Zürich arbeiten aktuell an der Bestandesaufnahme der Einwohnerdaten von 

Gottlieben, Tägerwilen und Wäldi sowie an der Aufnahme der diversen Standorte der Volksschulgemeinde Tä-

gerwilen. Dies alles mit dem Ziel, uns bei der Findung des richtigen Weges für die Zukunft professionell zu 

unterstützen. 

Wir dürfen Ihnen den 16. Rechnungsabschluss der Volksschulgemeinde Tägerwilen präsentieren. In diesem 

Jahr weisen wir einen Aufwandüberschuss von CHF 31'480.45 aus. Trotz Pandemie und negativen Prognosen 

aus der Wirtschaft und aus der Bevölkerung von Tägerwilen haben die Steuereinnahmen ein weiteres Mal mas-

siv zugelegt. Dies vor allem bedingt durch das stetige Wachstum der drei Gemeinden. Damit zusammenhän-

gend sind auch die Grundstückgewinnsteuern, die im Berichtsjahr weit über Budget liegen und einen wertvol-

len Beitrag zum höchst erfreulichen Rechnungsabschluss der Volksschulgemeinde Tägerwilen beigetragen  

haben. 

 

Wie bereits die Broschüren der letzten Versammlungen, erhalten Sie die Rechnungsbroschüre als «Kurzfas-

sung» per Post zugestellt. Wir sind überzeugt, dass Sie in dieser Zusammenfassung das Wichtigste im Über-

blick finden. Selbstverständlich besteht die Möglichkeit, dass Sie von uns wie bis anhin eine ausführliche  

Version der Rechnungsbroschüre erhalten. Unsere Schulverwaltung sendet Ihnen diese auf Wunsch gerne zu. 

Beide Broschüren finden Sie zudem zum Download auf unserer Internetseite www.vsgtaegerwilen.ch. 

 

Wir freuen uns auf Ihr zahlreiches Erscheinen an der Rechnungsgemeindeversammlung in der Dreifachturn-

halle der Sekundarschule und bedanken uns für Ihr Vertrauen und Ihre Unterstützung. 

 

Daniel Heidegger, Schulpräsident 

Tägerwilen, Ende Februar 2021 
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  Etat – Februar 2021 

   

 
 
Schulbehörde Amtsperiode 2017 - 2021 Eintritt 
Heidegger Daniel Präsident, Finanzen, Personal, Informatik 2008  
Schwemer Thomas Vizepräsident, Personal, Pädagogik 2009 
Lehmann Marion Aktuarin, Kindertreff, Informatik 2017 
Binswanger Gabriela Pädagogik 2013 
Büchler Ingemar Infrastruktur 2013 
Keller Stefan Finanzen, Infrastruktur, Personal 2013 
Ruckstuhl Claudia Finanzen 2015 
 
 

Schulleitung 
Geiser Roger Zyklus 1-Kindergarten, Zyklus 3, Kindertreff 1991 
Juchli Nadja Zyklus 1-Unterstufe, Gottlieben 2002 
Mori Reto Zyklus 2, Wäldi, Informatik 1998 

 
 
Schulverwaltung  
Ebinger Peter Leitung Schulverwaltung 2019 
Fäh Silvia Schulverwaltung Administration 2017 
Stuerm Gregor Inhouse-Techniker 2020 
 
 

Schulliegenschaften 
Aebli Hans Hauswart 1997 
Baumann Christine Reinigungskraft 2019 
Brand Marcel Hauswart 2016 
Fetahu Xhavit Reinigungskraft 2011 
Fetahu Nanije Reinigungskraft 2014 
Llakmani Loreta Reinigungskraft 2017 
Pauli Markus Hauswart 2012 
Steiger Markus Hauswart 2005 
Steiger Natalie Reinigungskraft 2009 
 
 

Kindergarten, Primarschule, Sekundarschule, Kindertreff 
Allenspach Renée Kindergarten 2020 
Ammann Tanja Primarschule 2020 
Bachmann Rahel Kindertreff 2021 
Baumberger Sara Primarschule 2019 
Bartholdi Lisa Primarschule 2004 
Benedix Natalie Primarschule 1996 
Betschart Edith Bibliothek 2008 
Boesch Désirée Kindertreff 2014 
Boesch Gaby Kindertreff 2008 
Bostic Darko Sekundarschule 2011 
Bruno Bettina Unterrichtsassistenz 2016 
Buck Julia Primarschule 2020 
Buck Marion Primarschule 2019 
Buff Jasmin  Primarschule 2017 
Bühler Linda Leitung Kindertreff 2018 
Busslinger Brigitte Primarschule 1985 
Cooke Andrea Sekundarschule 2020 
Dannecker Jolanda Primarschule 2003 
Derrer Sylvia Primarschule 2020 
Ess Anita Primarschule 2011 
Farine Janna Primarschule 2003 
Fäsi Peter Sekundarschule 1992 
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  Etat – Februar 2021 

   

 
 
Fechner Petra Kindergarten 2000 
Felsberg Anja  Primarschule 2018 
Fritsche Sandro Logopädie 2020 
Gambo Lea Kindergarten 2016 
Geiser Irène Sekundarschule / Primarschule 1993 
Goumas Andrea Primarschule 2016 
Grawunder Sinja Primarschule 2019 
Gugelberger Patrick Sekundarschule 2012 
Gysi Cynthia Primarschule 2020 
Hässler Jutta Logopädie 2015 
Heidelberger Catherine Primarschule 2016 
Hofer Thomas Sekundarschule 2020 
Hussein Vreni Kindertreff 2012 
Jäckle Daniela Primarschule 2020 
Jetzer Ruth Kindergarten 2019 
Jud Rebecka Primarschule 2020 
Kauderer Madlaina Kindergarten 2019 
Kinkelin Seraina Kindergarten 2019 
Klein Annalinda Primarschule 2019 
Klopfer Evasophie Kindergarten 2018 
Koch Martin Schulsozialarbeit (SSA) 2019 
Kohler Gregor Sekundarschule 1997 
Kolb Irene Unterrichtsassistenz 2016 
Kuntzemüller Michael Sekundarschule 2011 
Kurzemann Annette Primarschule 2019 
Labhardt Anne Unterrichtsassistenz / Kindertreff 2013 
Leone Nadine Sekundarschule 2017 
Löpfe Christina Primarschule 2014 
Loser Pirmin Sekundarschule 2011 
Lummerzheim Ulrike Primarschule 2012 
Mann Annette Logopädie 2008 
Meier Susanne Kindertreff 2012 
Mende Stefanie Kindergarten 2014 
Mori Chana Unterrichtsassistenz / Kindertreff 2007 
Müller Anita Primarschule 2019 
Nägeli Marina Unterrichtsassistenz 2020 
Nägeli Susanne Deutsch als Zweitsprache 2001                                                                                               
Nauer Daniela Kindergarten 2019 
Phiaphakdy Ling Unterrichtsassistenz / Reinigungskraft 2014 
Plüer Claudia Primarschule 2020 
Potenza Sarah Schulische Heilpädagogik 2020 
Probst Michelle Unterrichtsassistenz 2017 
Rauter Edith Unterrichtsassistenz 2019 
Rechsteiner Joy Primarschule 2016 
Reusser Rita Unterrichtsassistenz 2016 
Ricklin Judith Primarschule  2011 
Roth Nicole Kindergarten 2020 
Rutishauser Nina Primarschule 2016 
Rutz Larissa Primarschule 2017 
Ryter Lukas Primarschule 2020 
Sallmann Lisa Sekundarschule 2018 
Schäfler Isabelle Kindergarten 2019 
Schleusser Tobias Primarschule 2020 
Schmid Peter Sekundarschule 2011 
Schmid Simon Primarschule 2019 
Sieber Regula Sekundarschule 2020 
Signer Corina Primarschule 2011 
Sluijmers Judith Primarschule / Deutsch als Zweitsprache 2015 
Sonderegger Lisa Primarschule 2018 
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  Etat – Februar 2021 

   

 
 
Sonderegger Jennyfer Unterrichtsassistenz 2020 
Stäheli Christine Kindergarten 2014 
Stalder Irene Schulische Heilpädagogik 2020 
Steinemann Reto Sekundarschule / Informatik 2004 
Storchenegger Claudia Kindertreff 2020 
Stucki Eva Primarschule 2020 
Sumser Claudia Schulische Heilpädagogik 2001 
Tagliente Fabienne Zahnprophylaxe 2019 
Ulmer Sandrine Logopädie 2003 
Vorhoff Guido Schulische Heilpädagogik 2020 
Wagner Nicolas Primarschule 2016 
Wiesli Markus Primarschule 1988 
Wyss Luzia Primarschule 2003 
Zahnd Viviane Primarschule 2016 
Ziegler Nicole Sekundarschule 2005 
Ziörjen Scarlett Primarschule 2014 
 

 
Pensenverteilung 
 
Total Stellenprozente   7’758 %  
  
40 Mitarbeiter/innen Pensum   90 - 100 %  
18 Mitarbeiter/innen  Pensum   80 -  89 %  
16 Mitarbeiter/innen Pensum   50 - 79 % 
38 Mitarbeiter/innen  Pensum   bis    49 %   

 
 
 

Entwicklung der Schülerzahlen  
 

  Schuljahr Schuljahr Schuljahr Schuljahr 
 

Schuljahr 
 

Schuljahr 
 

Schuljahr 

 Schülerzahlen 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 
 

2022/23 
 

2023/24 
 

2024/25 

 Kindergarten 113 136 130 113 
 

126 
 

122 
 

103 

 Primarschule 343 350 368 391 
 

383 
 

388 
 

391 

 Sekundarschule 109 122 129 153 
 

160 
 

163 
 

163 

             

 Total 565 608 627 657 
 

669 
 

673 
 

657 

           

           

 Primarschule 343 350 368 391 383 388 391 

 Tägerwilen 306 312 328 345 333 327 329 

 Gottlieben 17 13 12 14 17 21 23 

 Wäldi 20 25 28 32 33 40 39 
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  Jahresrechnung 2020 

   

 
 

Protokoll der letzten Schulgemeindeversammlung 

Gemäss Artikel 15 Gemeindeordnung ist das Protokoll 10 Tage nach der Versammlung während 20 Tagen im 

Anschlagkasten und auf der Homepage der Volksschulgemeinde Tägerwilen zu veröffentlichen. Allfällige 

Einwände sind innert dieser Frist beim Präsidenten schriftlich und begründet einzureichen. Werden keine 

Einsprachen eingereicht, gilt das Protokoll nach Ablauf dieser Frist als genehmigt. 

Das Protokoll der Budget-Gemeindeversammlung vom 23. November 2020 wurde ab dem 27. November 2020 auf 

der Homepage der Volksschulgemeinde Tägerwilen publiziert und vom 27. November 2020 bis 16. Dezember 2020 

im Anschlagkasten der Politischen Gemeinde Tägerwilen aufgehängt. Es sind keine Einwände gegen das Protokoll 

innert der 20-tägigen Frist eingegangen. Es gilt somit als genehmigt.  

 

 

Genehmigung durch die Schulbehörde 

Die Schulbehörde ist für die Jahresrechnung der Volksschulgemeinde Tägerwilen verantwortlich und hat diese an 

ihrer Sitzung am 1. März 2021 genehmigt.  

 

 

Bericht der Rechnungsprüfungskommission (RPK) zur Jahresrechnung 2020 
 
An die ordentliche Rechnungs-Gemeindeversammlung der 

Volksschulgemeinde Tägerwilen 

Als Rechnungsprüfungskommission haben wir die Jahresrechnung der Volksschulgemeinde Tägerwilen, bestehend 

aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang für das am 31. Dezember 2020 

abgeschlossene Rechnungsjahr geprüft. 

Verantwortung der Behörde 

Die Behörde ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen 

rechtlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung 

und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung der Jahresrechnung, die frei 

von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber hinaus ist die Behörde 

für die Anwendung sachgemässer Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen 

verantwortlich. 

Verantwortung der Rechnungsprüfungskommission 

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung abzugeben. 

Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit den rechtlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe für 

Rechnungsprüfungsorgane vorgenommen. Die Prüfung haben wir so zu planen und durchzuführen, dass wir 

hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist. 
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  Jahresrechnung 2020 

   

 

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnachweisen für die 

in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prüfungshandlungen 

liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher 

Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken 

berücksichtigt der Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es für die Aufstellung der Jahresrechnung von 

Bedeutung ist, um die den Umständen entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein 

Prüfungsurteil über die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die 

Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorge-

nommenen Schätzungen sowie eine Würdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der 

Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage für 

unser Prüfungsurteil bilden. 

Prüfungsurteil 

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene 

Rechnungsjahr den kantonalen und kommunalen rechtlichen Vorschriften. 

 

Berichterstattung aufgrund weiterer rechtlicher Vorschriften 

Wir bestätigen, dass keine mit unserer Unabhängigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen. 

Wir beantragen, die Jahresrechnung der Volksschulgemeinde Tägerwilen per 31. Dezember 2020 mit Aktiven und 

Passiven von je CHF 28'702'764.58 und einem Aufwandüberschuss von CHF 31'480.45 zu genehmigen. 

 
 
Tägerwilen, 11. März 2021 Die Rechnungsprüfungskommission 

 Willi Gubser 
 Thomas Gerwig 
 Karin Holzer 
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  Jahresrechnung 2020 

   

 

Antrag zur Genehmigung der Jahresrechnung durch die Stimmbürger*innen  

Die Schulbehörde beantragt die Jahresrechnung 2020 wie folgt zu genehmigen: 

 

Erfolgsrechnung Aufwand CHF 14'687'712.84 

 Ertrag CHF 14'656'232.39 

 Aufwandüberschuss CHF 31'480.45 

 

Investitionsrechnung Ausgaben CHF 3'020'230.85 

 Einnahmen  CHF 40'132.90  

 Nettoinvestition CHF 2'980'097.95 

 

Der Aufwandüberschuss von CHF 31'480.45 wird dem freien Eigenkapital belastet. Dieses weist nach 

der Erfolgsverbuchung einen Bestand per 31. Dezember 2020 von CHF 8'190'815.03 auf.

 

 

Die Schulbehörde beantragt Ihnen, 

  1.  die Jahresrechnung 2020 zu genehmigen. 

  2. den Aufwandüberschuss von CHF 31'480.45 dem freien Eigenkapital zu belasten.  

 

 

 

Tägerwilen, 1. März 2021  Die Schulbehörde 
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  Jahresrechnung 2020 

   

 

Vollständigkeitserklärung 

Wir bestätigen, dass  

• alle buchungspflichtigen Geschäftsfälle in der vorliegenden Jahresrechnung erfasst sind; 

• sämtliche bilanzierungspflichtigen Vermögenswerte und Verpflichtungen berücksichtigt sind; 

• allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung der 

Wertberichtigungen und Rückstellungen genügend Rechnung getragen worden ist; 

• alle Eventualverpflichtungen, Bürgschaften und Beteiligungsverhältnisse im Anhang aufgeführt sind;  

• uns keine tatsächlichen oder vermuteten dolosen Handlungen bekannt sind, in die Mitglieder der 

Volksschulbehörde oder Mitarbeitende mit einer wesentlichen Funktion innerhalb der internen Kontrolle 

involviert sind;  

• uns keine dolosen Handlungen bekannt sind, die einen wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung haben 

könnten; 

• alle vertraglichen Vereinbarungen und gesetzlichen Vorschriften eingehalten sind, deren Nicht-Erfüllung eine 

wesentliche Auswirkung auf die Jahresrechnung haben könnten,  

• alle Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollständig und richtig aufgeführt sind;  

• alle zum Verständnis des Jahresergebnisses nötigen Informationen in den Kommentaren zur Rechnung 

enthalten sind. 

 

Tägerwilen, 1. März 2021 

 

sig. Daniel Heidegger  sig. Peter Ebinger  

Schulpräsident  Leiter Schulverwaltung 
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Kommentar zur Detailfassung der Erfolgsrechnung nach Funktionen 

Die wichtigsten Abweichungen gegenüber dem Budget: 
 

Konto Nr. Betrag in CHF Begründung 

KST 2110 Kindergarten 

3020.31 + 33’050.40 Schulische Heilpädagogik: Neubesetzung einer vakanten Arbeitsstelle 

3020.32 - 20'659.10 Logopädie: Teilverschiebung in die integrative Sonderschulung 

3020.34 +  16'903.10 
Deutsch als Zweitsprache: erhöhter Bedarf und Verschiebung aus der  
Primarstufe 

3020.37 + 13'569.90 
Integrative Sonderschulung: höherer Aufwand ergibt höhere 
Direktzahlungen des Kantons unter Konto 4621.61  

3020.38 +    19'998.25 
Übriges Förderangebot: höhere Lohnsumme infolge erhöhtem Bedarf und 
Umsetzung des neuen Förderkonzepts  

3050.00 + 10'550.10  Höhere Sozialversicherungsbeiträge infolge höherer Lohnsumme 

3052.00 +    13'883.25  
Pensionskasse Thurgau: höhere Arbeitgeberbeiträge infolge höherer 
Lohnsumme und Reglementsrevision per 01.01.2020 

3090.00 - 12'561.85 
Aus- und Weiterbildung: Minderaufwand u.a. wegen Nichtdurchführung 
der Team-Weiterbildungstage 

3104.00 - 14'186.15 Geringere Lehrmittel- und Unterrichtsmaterialkosten 

   

KST 2120 Primarschule 

3020.10 - 156'079.60 
Regelunterricht: hauptsächlich Mutationsgewinne bei Neuanstellungen 
per 01.08.2020; Einführungsklasse wird neu ab 01.08.2020 unter 
separatem Konto 3020.21 geführt 

3020.21 + 34'932.10 Einführungsklasse 

3020.31 + 29'246.80 Schulische Heilpädagogik: Neubesetzung einer vakanten Arbeitsstelle  

3020.37 + 43'762.15 
Integrative Sonderschulung: höherer Aufwand ergibt höhere 
Direktzahlungen des Kantons unter Konto 4621.61 

3020.38 + 18'431.10 
Übriges Förderangebot: höhere Lohnsumme infolge erhöhtem Bedarf und 
Umsetzung des neuen Förderkonzepts 

3020.60 -  27'564.70 Tiefere Stellvertretungskosten  

3020.91 - 14'849.25 Unfalltaggelder: u.a. Rückerstattungen aus früheren Jahren 

3020.92 - 11'788.60 Krankentaggelder: nicht vorhersehbare Krankheitsfälle 

3050.00 +    16'469.30 Sozialversicherungsbeiträge zu tief budgetiert 

3052.00 + 12'873.45 Pensionskasse Thurgau: Beiträge zu tief budgetiert sowie zusätzliche 
Reglementsrevision per 01.01.2020 

3090.00 - 17'890.95 Aus- und Weiterbildung: Minderaufwand u.a. wegen Nichtdurchführung 
der Team-Weiterbildungstage 

3300.62 + 71'285.00 Abschreibungen Hardware unter Schulliegenschaften budgetiert 
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Konto Nr. Betrag in CHF Begründung 

KST 2130 Sekundarschule 

3020.10 -   15'837.85 
Regelunterricht: u.a. wird die integrative Sonderschulung separat unter 
Konto 3020.374 geführt 

3020.37 +  23'395.50 
Integrative Sonderschulung ab 01.08.2020: Direktzahlung des Kantons 
unter Konto 4621.61 

3050.00 + 35'424.00 Sozialversicherungsbeiträge zu tief budgetiert 

3052.00 +    36'659.30 Pensionskasse Thurgau: Beiträge zu tief budgetiert sowie zusätzliche 
Reglementsrevision per 01.01.2020 

3090.00 - 12'477.16 
Aus- und Weiterbildung: Minderaufwand u.a. wegen Nichtdurchführung 
der Team-Weiterbildungstage 

3104.00 + 14'078.62 Einnahmen für Freifächer, Englischzertifikate, ECDL usw. von rund  
CHF 7'000.00 unter Konto 4260.00 

3110.00 + 8'720.90 Einrichten eines zusätzlichen Klassenzimmers 

3171.00 - 20'098.89 Corona bedingt nicht alle geplanten Exkursionen, Schulreisen usw. 
durchgeführt 

4260.00 - 18'601.65 Budgetierte Depotgelder für Schülergeräte gemäss One-to-One Konzept 
werden in der Bilanz geführt 

4612.10 + 10'811.00 Einnahmen für die Beschulung aus einer anderen Schulgemeinde 

   

KST 2170 Schulliegenschaften 

3052.00 +  9'980.25 Pensionskasse Thurgau: Reglementsrevision per 01.01.2020 

3120.00 +    19'164.65 Kosten für Ver- und Entsorgung zu tief budgetiert 

3144.00 +    40'131.30 
Unvorhergesehene Leckbehebung an der Fernwärmeleitung Castell-
Hauptstrasse-Wagenhof für rund CHF 60'000.00, Beitrag der Versicherung 
von CHF 25'000.00 unter Konto 4260.00 verbucht 

3160.00 -  18'246.60 Miete Liegenschaften zu hoch budgetiert 

3300.60 - 18'305.70  Abschreibung Schulbusse unter Transporte, Kostenstelle 2193, verbucht 

3300.62 -  89'400.00 
Abschreibung Hardware unter den Kostenstellen 2120 Primarschule und 
2130 Sekundarschule verbucht 

3301.40 +  194‘788.20 
Wertberichtigung als ausserplanmässige Abschreibung des abgelehnten 
Projekts für ein Kinder- und Jugendzentrum 

4260.00 +  29'261.60 
Versicherungsbeitrag von CHF 25'000.00 an die Leckbehebung der 
Fernwärmeleitung Castell-Hauptstrasse-Wagenhof 

   

KST 2180 Tagesbetreuung 

3105.00 +   9'475.50 Mehraufwand Lebensmittel infolge Anstieg der Betreuungsnachfrage 

4231.00 + 27'491.90 Mehreinnahmen infolge Anstieg der Betreuungsnachfrage 

   

KST 2190 Schulverwaltung 

3612.30 - 13'751.25 
Tiefere Steuerbezugskosten trotz höherer Steuereinnahmen; der 
Steuerbezug der juristischen Personen erfolgt neu über den Kanton ohne 
Steuerbezugskosten  

   

KST 2191 Schulleitung 

3010.10 + 84'005.70 

Pensenverschiebung von der Schulverwaltung (ICT), Kostenstelle 2190 
und Pensenanpassungen per 01.08.2020 sowie Überstunden aus den 
Jahren 2013 bis 2015, welche in gegenseitiger Absprache infolge 
Vakanzen in der Schulleitung angeordnet und bis jetzt nicht abgegrenzt 
wurden.  

   

KST 2193 Volksschulgemeinde Sonstiges Transporte 

3300.60 + 21'279.00 Abschreibung Schulbusse unter Schulliegenschaften budgetiert 
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Konto Nr. Betrag in CHF Begründung 

KST 4330 Schulgesundheitsdienst 

3136.00 - 14'568.00 

Honorare Schularzt unter Konto 3106.00 budgetiert; Elternbeiträge für 
Zahnbehandlungen werden ab 01.01.2020 nicht mehr über die 
Volksschulgemeinde verrechnet, demzufolge keine Rückerstattungen 
unter Konto 4260.00 

4260.00 - 20'000.00 Elternbeiträge für Zahnbehandlungen 

   

KST 9100 Steuern 

4000.00 +  657'784.45 Höhere Steuererträge aus Gottlieben, Tägerwilen und Wäldi 

   

KST 9300 Finanz- und Lastenausgleich 

3621.51 +   325’586.00 
Höherer Beitrag an den Finanzausgleich der Thurgauer Schulgemeinden 
aufgrund der gestiegenen Steuerkraft im Jahr 2019 

   

KST 9500 Ertragsanteile übrige 

4601.02  +  579'069.89 
Höhere Erträge Grundstückgewinnsteuern, abhängig vom 
Immobilienhandel  in den Gemeinden Gottlieben, Tägerwilen und Wäldi 
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Bilanz 2020 

  Bestand   Bestand 
    per 01.01.2020 Zuwachs Abgang per 31.12.2020 

      
1 AKTIVEN 28'217'856.77 31'519'259.05 31'034'351.24 28'702'764.58 

      
      
10 Finanzvermögen 3'505'136.65 28'222'102.45 29'195'477.52 2'531'761.58 

      
100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1'102'114.93 15'794'155.23 16'721'985.70 174'284.46 

      
1000 Kasse 656.75 24'207.75 23'929.80 934.70 
100000 Kasse 656.75 24'207.75 23'929.80 934.70 

      
1002 Bank 1'101'458.18 15'769'947.48 16'698'055.90 173'349.76 
100210 Raiffeisenbank Tägerwilen 1'093'835.24 14'729'947.48 15'660'606.50 163'176.22 
100220 Thurgauer Kantonalbank 7'622.94 1'040'000.00 1'037'449.40 10'173.54 

      
101 Forderungen 2'398'147.12 12'415'996.24 12'468'617.22 2'345'526.14 

      
1010 Forderungen Leistungen ggü. Dritten 135'656.95 387'215.49 300'291.05 222'581.39 
101000 Forderungen aus Leistungen ggü. Dritten 135'656.95 387'215.49 300'291.05 222'581.39 

      
1012 Steuerforderungen 2'262'490.17 12'028'780.75 12'168'326.17 2'122'944.75 
101210 Steuerguthaben Tägerwilen 1'772'358.12 10'359'476.95 10'332'366.12 1'799'468.95 
101220 Steuerguthaben Gottlieben 399'750.80 1'073'145.25 1'246'020.90 226'875.15 
101230 Steuerguthaben Wäldi 90'381.25 596'158.55 589'939.15 96'600.65 

      
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 4'874.60 11'950.98 4'874.60 11'950.98 

      
1040 RA Personalaufwand  2'250.00  2'250.00 
104000 RA Personalaufwand  2'250.00  2'250.00 

      
1041 RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 4'874.60 9'700.98 4'874.60 9'700.98 
104100 RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 4'874.60 9'700.98 4'874.60 9'700.98 

      
      
14 Verwaltungsvermögen 24'712'720.12 3'297'156.60 1'838'873.72 26'171'003.00 

      
140 Sachanlagen VV 24'712'720.12 3'297'156.60 1'838'873.72 26'171'003.00 

      
1400 Grundstücke VV 24'344'440.42 3'074'788.20 1'501'225.62 25'918'003.00 
140020 Grundstück "Spulacker" 634'410.00  37'410.00 597'000.00 
140410 Sekundarschulanlage 8'029'407.20  473'407.20 7'556'000.00 
140411 Schulhaus Trittenbach 793'930.00  88'930.00 705'000.00 
140412 Schulhaus Castell 1.00 2'880'000.00 88'000.00 2'792'001.00 
140414 Kindergarten Wagenhof 1'279'870.00  49'870.00 1'230'000.00 
140415 Kindergarten Hauptstrasse 85'895.30  85'894.30 1.00 
140416 Schulhaus Gottlieben 1.00   1.00 
140417 Schulhaus Wäldi 243'560.95  8'560.95 235'000.00 
140480 Schulhaus Hauptstrasse 5'152'713.37  172'713.37 4'980'000.00 
140485 Erweiterung Schulhaus Trittenbach 8'124'651.60  301'651.60 7'823'000.00 
140489 Kinder- und Jugendzentrum (Planungskosten)  194'788.20 194'788.20  

      
1406 Mobilien VV 177'248.25 222'368.40 146'616.65 253'000.00 
140600 Informatik Hardware, Sek 6'684.25 136'474.10 41'158.35 102'000.00 
140601 Informatik Hardware, PS 117'285.00  71'285.00 46'000.00 
140605 Fahrzeuge, Schulbusse 53'279.00  21'279.00 32'000.00 
140606 Kindergarten Hauptstrasse, Spielplatz  85'894.30 12'894.30 73'000.00 

      
1407 Anlagen im Bau VV 191'031.45  191'031.45  
140701 Kinder- und Jugendzentrum (Planung Neubau) 102'527.75  102'527.75  
140702 Schulhaus Castell (Sanierung 2020) 88'503.70  88'503.70  
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  Bestand   Bestand 
    per 01.01.2020 Zuwachs Abgang per 31.12.2020 

      
2 PASSIVEN 28'217'856.77 21'376'588.59 20'891'680.78 28'702'764.58 

      
      
20 Fremdkapital 19'995'561.29 20'801'071.70 20'284'683.44 20'511'949.55 

      
200 Laufende Verbindlichkeiten 168'396.20 19'225'652.65 18'957'518.35 436'530.50 

      
2000 Lauf. Verb. aus Lieferungen/Leistungen v. Dritten 168'396.20 7'306'153.55 7'063'619.25 410'930.50 
200000 Kreditoren 168'396.20 7'306'153.55 7'063'619.25 410'930.50 

      
2005 Interne Kontokorrente  11'893'499.10 11'893'499.10  

      
2006 Depotgelder und Kautionen  26'000.00 400.00 25'600.00 
200600 Depotgelder und Kautionen  26'000.00 400.00 25'600.00 

      
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 327'165.09 575'419.05 327'165.09 575'419.05 

      
2040 RA Personalaufwand 247'711.50 225'761.45 247'711.50 225'761.45 
204000 RA Personalaufwand 247'711.50 225'761.45 247'711.50 225'761.45 

      
2041 RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 47'132.04 50'113.80 47'132.04 50'113.80 
204100 RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 47'132.04 50'113.80 47'132.04 50'113.80 

      
2045 RA Übriger betrieblicher Ertrag  75.00  75.00 
204500 RA Übriger betrieblicher Ertrag  75.00  75.00 

      
2046 Investitionsrechnung 32'321.55 299'468.80 32'321.55 299'468.80 
204600 Investitionsrechnung 32'321.55 299'468.80 32'321.55 299'468.80 

      
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 19'500'000.00 1'000'000.00 1'000'000.00 19'500'000.00 

      
2064 Darlehen 19'500'000.00 1'000'000.00 1'000'000.00 19'500'000.00 
206408 Darlehen Raiffeisenbank Tägerwilen (bis 16.03.2025) 1'000'000.00  1'000'000.00 
206409 Darlehen Raiffeisenbank Tägerwilen (bis 31.01.2023) 2'000'000.00   2'000'000.00 
206411 Darlehen Raiffeisenbank Tägerwilen (bis 16.03.2028) 4'000'000.00   4'000'000.00 
206412 Darlehen Raiffeisenbank Tägerwilen (bis 25.01.2030) 2'000'000.00   2'000'000.00 
206413 Darlehen Raiffeisenbank Tägerwilen (bis 15.12.2025) 2'000'000.00   2'000'000.00 
206450 Darlehen TKB Kreuzlingen (bis 15.12.2024) 1'000'000.00   1'000'000.00 
206451 Darlehen TKB Kreuzlingen (bis 15.12.2022) 2'000'000.00   2'000'000.00 
206452 Darlehen TKB Kreuzlingen (bis 15.03.2020) 1'000'000.00  1'000'000.00  
206453 Darlehen TKB Kreuzlingen (bis 15.03.2027) 1'500'000.00   1'500'000.00 
206454 Darlehen TKB Kreuzlingen (bis 27.12.2023) 2'000'000.00   2'000'000.00 
206456 Darlehen TKB Kreuzlingen (bis 01.11.2024) 2'000'000.00   2'000'000.00 

      
      
29 Eigenkapital 8'222'295.48 575'516.89 606'997.34 8'190'815.03 

      
299 Bilanzüberschuss /-fehlbetrag 8'222'295.48 575'516.89 606'997.34 8'190'815.03 

      
2990 Jahresergebnis -575'516.89 575'516.89 31'480.45 -31'480.45 
299000 Jahresergebnis -575'516.89 575'516.89 31'480.45 -31'480.45 

      
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 8'797'812.37  575'516.89 8'222'295.48 
299900 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 8'797'812.37  575'516.89 8'222'295.48 

      
      
      
      
 Steuerfuss: 87 %     
      
      
 Tägerwilen, 3. März 2021  Der Rechnungsführer  
     
   Peter Ebinger   
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Gestufte Erfolgsrechnung (Sachgruppengliederung) 

Nr.  Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 

    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        

 Betrieblicher Aufwand       

30 Personalaufwand 9'765'170.34  9'579'500.00  9'294'873.86  

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'696'806.58  1'694'500.00  1'887'837.30  

33 Abschreibungen Verwaltungsverm. 1'521'815.07  1'340'900.00  1'201'297.00  

36 Transferaufwand * 1'607'764.25  1'303'500.00  1'658'421.40  

39 Interne Verrechnungen       

 Total Betrieblicher Aufwand 14'591'556.24  13'918'400.00  14'042'429.56  

        

 Betrieblicher Ertrag       

40 Fiskalertrag  13'272'784.45  12'615'000.00  12'739'385.22 

42 Entgelte  252'844.95  235'000.00  232'914.45 

43 Verschiedene Erträge       

46 Transferertrag **  1'112'722.99  489'200.00  576'712.80 

49 Interne Verrechnungen       

 Total Betrieblicher Ertrag  14'638'352.39  13'339'200.00  13'549'012.47 

        

        

 Ergebnis aus betrieblicher 
Tätigkeit 

14'591'556.24 14'638'352.39 13'918'400.00 13'339'200.00 14'042'429.56 13'549'012.47 

 Nettoergebnis 46'796.15   579'200.00  493'417.09 

        

        

34 Finanzaufwand 96'156.60  90'000.00  99'979.80  

44 Finanzertrag  17'880.00  18'000.00  17'880.00 

 Ergebnis aus Finanzierung  78'276.60  72'000.00  82'099.80 

        

        

 OPERATIVES ERGEBNIS 14'687'712.84 14'656'232.39 14'008'400.00 13'357'200.00 14'142'409.36 13'566'892.47 

 Nettoergebnis  31'480.45  651'200.00  575'516.89 

        

        

38 Ausserordentlicher Aufwand       

48 Ausserordentlicher Ertrag       

 Ausserordentliches Ergebnis       

        

        

 GESAMTERGEBNIS 
ERFOLGSRECHNUNG 

14'687'712.84 14'656'232.39 14'008'400.00 13'357'200.00 14'142'409.36 13'566'892.47 

 Erfolg  31'480.45  651'200.00  575'516.89 

 
 
 

       

*  u.a. Beiträge an Finanzausgleich und    
 Steuerbezugskosten 

     

**  u.a. Beiträge des Kantons und  
 Grundstückgewinnsteuern 
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Zusammenfassung Erfolgsrechnung (funktionale Gliederung)

Nr. Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

  14'687'712.84 14'687'712.84 14'008'400.00 14'008'400.00 14'142'409.36 14'142'409.36

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 37'856.55  39'100.00  28'371.65

 Nettoergebnis  37'856.55  39'100.00  28'371.65

1 Legislative 37'856.55  39'100.00  28'371.65

11 Legislative 37'856.55  39'100.00  28'371.65

2 BILDUNG 13'173'028.69 495'454.90 12'808'600.00 417'200.00 12'559'847.11 397'425.20

 Nettoergebnis  12'677'573.79  12'391'400.00  12'162'421.91

21 Obligatorische Schule 13'173'028.69 495'454.90 12'808'600.00 417'200.00 12'559'847.11 397'425.20

211 Eingangsstufe 1'279'255.45 49'482.45 1'215'400.00 50'600.00 1'241'965.00 23'214.15

212 Primarstufe 4'673'693.80 156'054.05 4'705'900.00 110'100.00 4'696'930.77 161'978.80

213 Sekundarstufe 2'427'595.88 56'069.85 2'346'100.00 64'500.00 2'295'356.69 18'422.85

217 Schulliegenschaften 2'819'124.52 55'130.35 2'669'600.00 42'000.00 2'523'653.41 36'700.00

218 Tagesbetreuung 339'854.05 177'491.90 334'900.00 150'000.00 319'403.80 155'804.80

219 Obligatorische Schule, Übriges            1'633'504.99 1'226.30 1'536'700.00  1'482'537.44 1'304.60

4 GESUNDHEIT 33'685.00  49'300.00 20'000.00 69'523.80 19'073.05

 Nettoergebnis  33'685.00  29'300.00  50'450.75

43 Gesundheitsprävention 33'685.00  49'300.00 20'000.00 69'523.80 19'073.05

433 Schulgesundheit 33'685.00  49'300.00 20'000.00 69'523.80 19'073.05

9 FINANZEN UND STEUERN 1'443'142.60 14'192'257.94 1'111'400.00 13'571'200.00 1'484'666.80 13'725'911.11

 Nettoergebnis 12'749'115.34  12'459'800.00  12'241'244.31

91 Steuern  13'272'784.45  12'615'000.00  12'739'385.22

910 Steuern  13'272'784.45  12'615'000.00  12'739'385.22

93 Finanz- und Lastenausgleich 1'346'986.00  1'021'400.00  1'384'687.00

930 Finanz- und Lastenausgleich 1'346'986.00  1'021'400.00  1'384'687.00

95 Ertragsanteile  884'069.89  305'000.00  402'275.70

950 Ertragsanteile übrige  884'069.89  305'000.00  402'275.70

96 Vermögens- und
Schuldenverwaltung

96'156.60  90'000.00  99'979.80  

961 Zinsen 96'156.60  90'000.00  99'979.80  

        

97 Rückverteilungen  3'923.15    8'733.30 

971 Rückverteilung aus CO2-Abgabe  3'923.15    8'733.30 

        

 ABSCHLUSS  31'480.45  651'200.00  575'516.89 

 Aufwandüberschuss  31'480.45  651'200.00  575'516.89 
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Detailfassung Erfolgsrechnung (funktionale Gliederung) 

Nummer Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 
    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        
  14'687'712.84 14'687'712.84 14'008'400.00 14'008'400.00 14'142'409.36 14'142'409.36 
        
        

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 37'856.55  39'100.00  28'371.65  
 Nettoergebnis  37'856.55  39'100.00  28'371.65 
        
        

1 Legislative 37'856.55  39'100.00  28'371.65  
 Nettoergebnis  37'856.55  39'100.00  28'371.65 
        

11 Legislative 37'856.55  39'100.00  28'371.65  
        

110 Legislative 37'856.55  39'100.00  28'371.65  
3000.00 Entschädigungen, Tagungs- 

und Sitzungsgelder 
6'399.05  2'000.00  2'325.55  

3102.00 Drucksachen, Publikationen 9'580.75  10'600.00  7'783.30  
3130.00 Dienstleistungen Dritter 21'876.75  26'500.00  18'262.80  

        
        

        
2 BILDUNG 13'173'028.69 495'454.90 12'808'600.00 417'200.00 12'559'847.11 397'425.20 

 Nettoergebnis  12'677'573.79  12'391'400.00  12'162'421.91 
        

21 Obligatorische Schule 13'173'028.69 495'454.90 12'808'600.00 417'200.00 12'559'847.11 397'425.20 
 Nettoergebnis  12'677'573.79  12'391'400.00  12'162'421.91 
        

211 Eingangsstufe 1'279'255.45 49'482.45 1'215'400.00 50'600.00 1'241'965.00 23'214.15 
        

2110 Kindergarten 1'279'255.45 49'482.45 1'215'400.00 50'600.00 1'241'965.00 23'214.15 
3020.10 Besoldung Regelunterricht 623'655.45  616'000.00  601'447.10  
3020.31 Besoldung Schulische 

Heilpädagogik 
33'050.40    89'742.70  

3020.32 Besoldung Logopädie 102'540.90  123'200.00  115'468.30  
3020.34 Besoldung Deutsch als 

Zweitsprache 
25'303.10  8'400.00  10'199.70  

3020.37 Besoldung integrative 
Sonderschulung 

39'269.90  25'700.00  15'060.20  

3020.38 Besoldung übriges 
Förderangebot 

173'598.25  153'600.00  113'173.00  

3020.60 Stellvertretungen 13'032.10  15'000.00  31'802.10  
3020.91 Rückerstattung 

Unfalltaggelder 
-4'381.85    -3'528.00  

3020.93 Rückerstattung EO 
Mutterschaft 

    -22'568.95  

3020.94 Rückerstattung EO/IV -136.60      
3040.00 Freiwillige Familienzulage 13'489.35  9'600.00  11'628.55  
3050.00 AG-Beiträge 

AHV,IV,EO,ALV,FAK 
84'150.10  73'600.00  80'494.70  

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 93'683.25  79'800.00  88'106.10  
3053.00 AG-Beiträge an 

Unfallversicherungen 
7'341.50  4'800.00  6'251.80  

3055.00 AG-Beiträge an 
Krankentaggeldversicherungen 

6'566.15  4'800.00  7'453.90  

3090.00 Aus- und Weiterbildung des 
Personals 

13'038.15  25'600.00  18'492.45  

3099.00 Übriger Personalaufwand 4'007.05  3'700.00  3'288.60  
3104.00 Lehrmittel 28'613.85  42'800.00  33'687.65  
3110.00 Anschaffung 

Raumausstattungen 
3'585.15  700.00  26'633.25  

3111.00 Anschaffung Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge 

134.55    352.45  

3113.00 Anschaffung Hardware 2'450.00  3'000.00  3'665.55  
3130.00 Dienstleistungen Dritter 7'888.20  3'000.00  5'688.20  
3150.00 Unterhalt Raumausstattung 204.65      
3151.00 Unterhalt Apparate, 

Maschinen, Geräte 
    774.35  

3153.00 Informatik-Unterhalt 
(Hardware) 

  200.00    
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Nummer Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 
    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        
3163.00 Software-Lizenzen 1'703.45  5'100.00    
3170.00 Reisekosten und Spesen 65.10  800.00  1'124.80  
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und 

Lager 
429.30  2'000.00  399.00  

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'194.00  4'000.00  2'627.50  
3632.00 Beiträge an Gemeinden/ 

Gemeindezweckverbände 
2'780.00  10'000.00  500.00  

4260.00 Rückerstattungen Dritter  1'014.00     
4621.61 Direktzahlungen für 

integrative Sonderschulung 
 45'244.00  45'600.00  19'151.65 

4621.63 Kantonsbeiträge an 
Schulentwicklungsprojekte 

 3'224.45  5'000.00  4'062.50 

        
212 Primarstufe 4'673'693.80 156'054.05 4'705'900.00 110'100.00 4'696'930.77 161'978.80 

        
2120 Primarstufe 4'673'693.80 156'054.05 4'705'900.00 110'100.00 4'696'930.77 161'978.80 
3020.10 Besoldung Regelunterricht 2'649'920.40  2'806'000.00  2'751'430.30  
3020.21 Besoldung Einführungsklasse 34'932.10      
3020.31 Besoldung Schulische 

Heilpädagogik 
147'146.80  117'900.00  204'628.65  

3020.32 Besoldung Logopädie 59'208.05  61'200.00  54'416.50  
3020.34 Besoldung Deutsch als 

Zweitsprache 
37'090.35  44'500.00  45'488.75  

3020.37 Besoldung integrative 
Sonderschulung 

95'362.15  51'600.00  93'246.15  

3020.38 Besoldung übriges 
Förderangebot 

370'131.10  351'700.00  170'914.05  

3020.41 Besoldung Aufgabenhilfe 23'079.85  25'200.00  23'702.55  
3020.42 Musikunterricht 25'792.50  25'000.00  28'752.80  
3020.60 Stellvertretungen 47'435.30  75'000.00  115'292.35  
3020.91 Rückerstattung 

Unfalltaggelder 
-14'849.25    -3'485.05  

3020.92 Rückerstattung 
Krankentaggelder 

-11'788.60      

3020.93 Rückerstattung EO 
Mutterschaft 

    -14'907.20  

3020.94 Rückerstattung EO/IV -6'123.45    -402.80  
3020.95 Rückerstattung Bildungs-

semester durch Kanton 
    -72'078.65  

3020.96 Rückerstattung 
Besoldungsaufwand durch 
Kanton 

-4'499.95    -4'277.55  

3040.00 Freiwillige Familienzulage 35'642.55  33'600.00  28'318.10  
3050.00 AG-Beiträge 

AHV,IV,EO,ALV,FAK 
292'169.30  275'700.00  280'385.20  

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 337'473.45  324'600.00  324'985.95  
3053.00 AG-Beiträge an 

Unfallversicherungen 
25'829.40  18'700.00  22'481.70  

3055.00 AG-Beiträge an 
Krankentaggeldversicherungen 

22'786.20  17'900.00  25'919.45  

3090.00 Aus- und Weiterbildung des 
Personals 

55'909.05  73'800.00  58'701.05  

3099.00 Übriger Personalaufwand 19'387.60  13'400.00  14'169.25  
3104.00 Lehrmittel 224'170.08  229'700.00  201'552.53  
3110.00 Anschaffung 

Raumausstattungen 
26'070.61  29'400.00  110'466.64  

3111.00 Anschaffung Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge 

4'907.70  9'000.00  2'872.85  

3113.00 Anschaffung Hardware 18'403.00  20'000.00  63'670.55  
3130.00 Dienstleistungen Dritter 12'964.15  11'100.00  15'198.50  
3150.00 Unterhalt Raumausstattung 1'406.30  2'500.00  6'699.70  
3151.00 Unterhalt Apparate, 

Maschinen, Geräte 
3'176.50  4'500.00  4'841.25  

3153.00 Informatik-Unterhalt 
(Hardware) 

4'278.65  5'000.00  6'117.70  

3163.00 Software-Lizenzen 11'296.16  11'600.00    
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'045.50  2'000.00  1'837.35  
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und 

Lager 
24'612.95  28'100.00  36'698.35  
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3199.00 Übriger Betriebsaufwand 11'959.30  20'400.00  12'823.80  
3300.62 Abschreibungen Informatik 

Hardware  
71'285.00    71'100.00  

3632.00 Beiträge an
Gemeinden/
Gemeindezweckverbände

16'083.00  16'800.00  15'370.00  

4231.00 Kursgelder  19'669.80  18'000.00  23'145.00 
4250.00 Verkäufe  320.00  2'500.00  3'353.00 
4260.00 Rückerstattungen Dritter  5'462.90    1'952.60 
4621.61 Direktzahlungen für 

integrative Sonderschulung 
 119'821.70  74'600.00  119'675.70 

4621.63 Kantonsbeiträge an 
Schulentwicklungsprojekte 

 10'779.65  15'000.00  13'852.50 

        
213 Sekundarstufe  2'427'595.88 56'069.85 2'346'100.00 64'500.00 2'295'356.69 18'422.85 

        
2130 Sekundarstufe 2'427'595.88 56'069.85 2'346'100.00 64'500.00 2'295'356.69 18'422.85 
3020.10 Besoldung Regelunterricht 1'503'262.15  1'519'100.00  1'381'176.85  
3020.31 Besoldung Schulische 

Heilpädagogik 
126'336.50  132'000.00  125'191.70  

3020.34 Besoldung Deutsch als 
Zweitsprache 

15'187.20  11'700.00  13'986.90  

3020.37 Besoldung integrative 
Sonderschulung 

23'395.50      

3020.60 Stellvertretungen 10'103.55  20'000.00  48'721.15  
3020.91 Rückerstattung 

Unfalltaggelder 
    -7'997.90  

3020.92 Rückerstattung 
Krankentaggelder 

-1'294.85      

3020.94 Rückerstattung EO/IV -3'331.50      
3020.96 Rückerstattung Besoldungs-

aufwand durch Kanton 
-1'031.10      

3040.00 Freiwillige Familienzulage 19'840.80  14'800.00  17'497.05  
3050.00 AG-Beiträge 

AHV,IV,EO,ALV,FAK 
140'624.00  105'200.00  128'705.50  

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 189'359.30  152'700.00  159'723.85  
3053.00 AG-Beiträge an 

Unfallversicherungen 
12'568.45  7'200.00  10'040.25  

3055.00 AG-Beiträge an 
Krankentaggeldversicherungen 

10'960.65  6'900.00  11'880.10  

3090.00 Aus- und Weiterbildung des 
Personals 

24'222.84  36'700.00  28'838.91  

3099.00 Übriger Personalaufwand 8'308.50  7'800.00  6'517.95  
3104.00 Lehrmittel 151'778.62  137'700.00  188'583.83  
3110.00 Anschaffung 

Raumausstattungen 
44'220.90  35'500.00  38'756.20  

3111.00 Anschaffung Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge 

29'528.55  29'200.00  5'973.05  

3113.00 Anschaffung Hardware 11'653.80  7'500.00  26'472.30  
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'420.20  4'000.00  2'896.20  
3150.00 Unterhalt Raumausstattung 422.15  500.00  371.30  
3151.00 Unterhalt Apparate, 

Maschinen, Geräte 
3'513.05  1'500.00  6'748.60  

3153.00 Informatik-Unterhalt 
(Hardware) 

5'925.15  5'400.00  3'965.60  

3163.00 Software-Lizenzen 13'500.66  5'900.00  2'038.64  
3170.00 Reisekosten und Spesen 512.20  1'500.00  1'319.90  
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und 

Lager 
39'401.11  59'500.00  65'355.40  

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'049.15  8'800.00  10'363.36  
3300.62 Abschreibungen Informatik 

Hardware  
41'158.35  35'000.00  18'230.00  

4250.00 Verkäufe  1'714.00  1'500.00  1'118.00 
4260.00 Rückerstattungen Dritter  9'398.35  28'000.00  8'839.85 
4612.10 Schulgeld externe Beschulung  10'811.00     
4621.61 Direktzahlungen für 

integrative Sonderschulung 
 27'357.60  25'000.00   

4621.63 Kantonsbeiträge an 
Schulentwicklungsprojekte 

 6'788.90  10'000.00  8'465.00 
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217 Schulliegenschaften 2'819'124.52 55'130.35 2'669'600.00 42'000.00 2'523'653.41 36'700.00 
        

2170 Schulliegenschaften 2'819'124.52 55'130.35 2'669'600.00 42'000.00 2'523'653.41 36'700.00 
3010.10 Löhne Verwaltungs- und 

Betriebspersonal 
554'437.55  546'900.00  569'726.75  

3010.94 Rückerstattung EO/IV -2'050.90    -2'752.25  
3010.99 Rückerstattung Übriges -2'559.60    -4'928.00  
3040.00 Freiwillige Familienzulage 8'166.90  7'600.00  9'642.30  
3050.00 AG-Beiträge 

AHV,IV,EO,ALV,FAK 
46'614.35  44'800.00  47'356.55  

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 57'380.25  47'400.00  48'291.60  
3053.00 AG-Beiträge an 

Unfallversicherungen 
4'180.10  300.00  3'860.75  

3055.00 AG-Beiträge an 
Krankentaggeldversicherungen 

3'644.95  300.00  4'397.90  

3090.00 Aus- und Weiterbildung des 
Personals 

1'179.30  4'000.00  2'000.00  

3099.00 Übriger Personalaufwand 2'400.00  4'300.00  4'853.65  
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 30'873.70  33'000.00  38'822.15  
3110.00 Anschaffung 

Raumausstattungen 
2'751.30    6'500.00  

3111.00 Anschaffung Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge 

8'391.90  9'500.00  41'153.90  

3120.00 Versorgung und Entsorgung 184'164.65  165'000.00  188'394.06  
3130.00 Dienstleistungen Dritter 7'953.30  3'800.00  3'139.50  
3134.00 Sach- und Haftpflicht-

versicherungsprämien 
31'331.75  39'800.00  38'072.20  

3137.00 Steuern und Abgaben 371.00      
3144.00 Unterhalt Hochbauten, 

Gebäude 
367'531.30  327'400.00  320'525.35  

3150.00 Unterhalt Raumausstattung 5'294.80  10'000.00  7'648.70  
3151.00 Unterhalt Apparate, 

Maschinen, Geräte 
12'454.20  4'300.00  13'782.60  

3151.30 Unterhalt Spielplätze 8'387.55      
3160.00 Miete und Pacht 

Liegenschaften 
95'453.40  113'700.00  89'424.70  

3161.00 Mieten, Benützungskosten 
Mobilien 

1'080.00  1'100.00  1'080.00  

3170.00 Reisekosten und Spesen 1'600.05  500.00  1'200.00  
3300.00 Abschreibungen Grundstücke  37'410.00  37'400.00  37'318.00  
3300.40 Abschreibungen Hochbauten  1'143'000.22  1'147'900.00  1'054'143.00  
3300.60 Abschreibungen 

Mobilien/Fahrzeuge  
12'894.30  31'200.00    

3300.62 Abschreibungen Informatik 
Hardware 

  89'400.00    

3301.40 Ausserplanmässige 
Abschreibungen Hochbauten  

194'788.20      

4240.00 Benützungsgebühren und 
Dienstleistungen 

 7'988.75  15'000.00  17'220.00 

4260.00 Rückerstattungen Dritter  29'261.60    1'600.00 
4470.00 Pacht- und Mietzinse 

Liegenschaften 
 17'880.00    7'450.00 

4471.00 Vergütung Dienstwohnungen    18'000.00  10'430.00 
4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe    9'000.00   

        
218 Tagesbetreuung 339'854.05 177'491.90 334'900.00 150'000.00 319'403.80 155'804.80 

        
2180 Tagesbetreuung 339'854.05 177'491.90 334'900.00 150'000.00 319'403.80 155'804.80 
3010.10 Löhne Verwaltungs- und 

Betriebspersonal 
241'903.60  235'000.00  213'292.70  

3010.93 Rückerstattung EO 
Mutterschaft 

-9'090.40      

3010.94 Rückerstattung EO/IV -837.35      
3040.00 Freiwillige Familienzulage 5'932.75  5'400.00  5'114.40  
3050.00 AG-Beiträge 

AHV,IV,EO,ALV,FAK 
20'152.05  18'500.00  17'534.50  

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 20'300.10  17'800.00  16'482.05  
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3053.00 AG-Beiträge an 

Unfallversicherungen 
1'710.55  1'300.00  1'361.15  

3055.00 AG-Beiträge an 
Krankentaggeldversicherungen 

1'575.60  1'300.00  1'658.30  

3090.00 Aus- und Weiterbildung des 
Personals 

390.00  5'900.00  1'973.95  

3099.00 Übriger Personalaufwand 1'440.60  2'000.00  574.40  
3100.00 Büromaterial 357.70  500.00  2'326.10  
3105.00 Lebensmittel 49'475.50  40'000.00  44'787.60  
3109.00 Übriger Material- und 

Warenaufwand 
2'379.00  3'000.00  1'737.45  

3110.00 Anschaffung 
Raumausstattungen 

828.95  1'000.00  1'226.00  

3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'106.55    2'523.55  
3151.00 Unterhalt Apparate, 

Maschinen, Geräte 
328.40      

3153.00 Informatik-Unterhalt 
(Hardware) 

    89.00

3163.00 Software-Lizenzen 1'424.55  1'400.00  8'143.10
3170.00 Reisekosten und Spesen 13.90    272.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 462.00  1'800.00  307.55
4231.00 Kursgelder  177'491.90  150'000.00  155'804.80

219 Obligatorische Schule,
Übriges

1'633'504.99 1'226.30 1'536'700.00  1'482'537.44 1'304.60 

        
2190 Schulverwaltung 821'848.75 702.65 833'500.00  806'440.08 496.45 
3000.00 Entschädigungen, Tagungs- 

und Sitzungsgelder 
57'459.40  55'700.00  61'996.90  

3010.10 Löhne Verwaltungs- und 
Betriebspersonal 

367'265.40  368'900.00  336'003.15  

3010.94 Rückerstattung EO/IV -1'799.85    -4'587.15  
3040.00 Freiwillige Familienzulage 8'308.60  7'600.00  8'153.55  
3050.00 AG-Beiträge 

AHV,IV,EO,ALV,FAK 
35'376.25  35'100.00  36'939.25  

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 38'202.40  39'500.00  40'400.50  
3053.00 AG-Beiträge an 

Unfallversicherungen 
3'049.95  2'400.00  2'751.40  

3055.00 AG-Beiträge an 
Krankentaggeldversicherungen 

2'652.10  2'300.00  3'324.45  

3090.00 Aus- und Weiterbildung des 
Personals 

2'577.70  3'200.00  2'497.75  

3091.00 Personalwerbung     1'454.60  
3099.00 Übriger Personalaufwand 13'057.40  17'000.00  20'052.15  
3100.00 Büromaterial 10'760.50  7'800.00  11'015.95  
3110.00 Anschaffung 

Raumausstattungen 
15'688.55  24'000.00    

3111.00 Anschaffung Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge 

    2'145.70  

3113.00 Anschaffung Hardware     2'534.80  
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'807.95  6'200.00  6'209.20  
3130.10 Beitrag an Verband TG 

Schulgemeinden 
5'371.00      

3132.80 Übrige Honorare 5'749.55    3'962.75  
3134.00 Sach- und Haftpflicht-

versicherungsprämien 
619.50      

3150.00 Unterhalt Raumausstattung 239.60      
3153.00 Informatik-Unterhalt 

(Hardware) 
221.30  300.00  439.08  

3163.00 Software-Lizenzen 2'195.75  1'900.00    
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'442.75  4'300.00  4'303.90  
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'687.70  2'000.00  8'977.75  
3612.30 Entschädigung Pol. Gemeinden 

- Steuerbezugskosten 
235'848.75  249'600.00  251'939.40  

3636.00 Beiträge an private 
Organisationen  

6'066.50  5'700.00  5'925.00  

4612.90 Übrige Entschädigung von 
anderen Gemeinden 

 702.65    496.45 
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2191 Schulleitung 514'325.38  411'800.00  394'069.38  
3010.10 Löhne Verwaltungs- und 

Betriebspersonal 
410'505.70  326'500.00  308'414.00  

3010.94 Rückerstattung EO/IV -1'480.45      
3040.00 Freiwillige Familienzulage 4'125.55  4'000.00  5'450.65  
3050.00 AG-Beiträge 

AHV,IV,EO,ALV,FAK 
34'228.45  25'600.00  26'038.60  

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 39'075.05  34'300.00  33'600.25  
3053.00 AG-Beiträge an 

Unfallversicherungen 
2'974.90  1'600.00  1'832.00  

3055.00 AG-Beiträge an 
Krankentaggeldversicherungen 

2'688.90  1'700.00  2'395.50  

3090.00 Aus- und Weiterbildung des 
Personals 

11'125.05  5'800.00  2'000.00  

3099.00 Übriger Personalaufwand 4'123.35  4'400.00  5'073.65  
3100.00 Büromaterial 5'848.48  6'300.00  7'607.13  
3130.00 Dienstleistungen Dritter 600.00  600.00  600.00  
3170.00 Reisekosten und Spesen 510.40  1'000.00  996.60  
3199.00 Übriger Betriebsaufwand     61.00  

        
2192 Volksschule Sonstiges SSA 94'784.95  94'700.00  97'657.23  
3010.10 Löhne Verwaltungs- und 

Betriebspersonal 
73'340.40  74'100.00  73'340.40  

3040.00 Freiwillige Familienzulage 2'700.00  2'700.00  2'700.00  
3050.00 AG-Beiträge 

AHV,IV,EO,ALV,FAK 
6'126.00  6'000.00  6'020.20  

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 6'606.60  7'400.00  7'319.55  
3053.00 AG-Beiträge an 

Unfallversicherungen 
549.35  500.00  497.10  

3055.00 AG-Beiträge an 
Krankentaggeldversicherungen 

479.05  400.00  569.50  

3090.00 Aus- und Weiterbildung des 
Personals 

1'715.00  1'600.00  2'585.30  

3099.00 Übriger Personalaufwand 252.20  200.00  151.60  
3100.00 Büromaterial 696.90  1'000.00  2'247.53  
3110.00 Anschaffung 

Raumausstattungen 
    554.35  

3113.00 Anschaffung Hardware 56.95      
3130.00 Dienstleistungen Dritter 821.10    692.90  
3163.00 Software-Lizenzen 814.20  800.00    
3170.00 Reisekosten und Spesen 627.20    978.80  

        
2193 Volksschule Sonstiges 

Transporte 
97'930.85 523.65 85'200.00  91'627.40 741.15 

3010.10 Löhne Verwaltungs- und 
Betriebspersonal 

47'721.55  47'900.00  46'334.35  

3040.00 Freiwillige Familienzulage 448.05  500.00  402.00  
3050.00 AG-Beiträge 

AHV,IV,EO,ALV,FAK 
3'956.05  3'800.00  3'801.55  

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 4'996.75  4'400.00  4'337.75  
3053.00 AG-Beiträge an 

Unfallversicherungen 
350.95  300.00  314.35  

3055.00 AG-Beiträge an 
Krankentaggeldversicherungen 

308.95  300.00  360.30  

3090.00 Aus- und Weiterbildung des 
Personals 

195.00  3'000.00    

3099.00 Übriger Personalaufwand 123.20    95.75  
3111.00 Anschaffung Maschinen, 

Geräte, Fahrzeuge 
1'034.95  1'000.00    

3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'582.15  9'000.00  2'796.70  
3137.00 Steuern und Abgaben 648.00      
3151.10 Unterhalt Schulbus 8'055.00  10'100.00  8'533.80  
3151.20 Unterhalt Fahrzeug 4'231.25  4'900.00  4'144.85  
3300.60 Abschreibungen 

Mobilien/Fahrzeuge 
21'279.00    20'506.00  

4260.00 Rückerstattungen Dritter  523.65    741.15 
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2194 Schüler Bibliothek 98'884.97  105'000.00  84'663.55 67.00 
3010.10 Löhne Verwaltungs- und 

Betriebspersonal 
51'888.60  58'900.00  52'196.75  

3040.00 Freiwillige Familienzulage 712.00    921.55  
3050.00 AG-Beiträge 

AHV,IV,EO,ALV,FAK 
4'443.15  4'300.00  4'019.40  

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 5'635.20  4'900.00  4'634.70  
3053.00 AG-Beiträge an 

Unfallversicherungen 
397.95  300.00  343.60  

3055.00 AG-Beiträge an 
Krankentaggeldversicherungen 

347.25  300.00  392.40  

3090.00 Aus- und Weiterbildung des 
Personals 

  500.00  210.00  

3099.00 Übriger Personalaufwand 123.20  600.00  105.20  
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 20'455.47  21'000.00  21'646.85  
3110.00 Anschaffung 

Raumausstattungen 
1'215.95  1'000.00    

3153.00 Informatik-Unterhalt 
(Hardware) 

13'438.85  13'000.00    

3170.00 Reisekosten und Spesen 42.30  200.00  80.80  
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 185.05    112.30  
4260.00 Rückerstattungen Dritter      67.00 

        
2195 Lehrerbibliothek 5'730.09  6'500.00  8'079.80  
3103.01 Lehrerbibliothek 5'730.09  6'500.00  8'079.80  

        
        
4 GESUNDHEIT 33'685.00  49'300.00 20'000.00 69'523.80 19'073.05 

 Nettoergebnis  33'685.00  29'300.00  50'450.75 
        

43 Gesundheitsprävention 33'685.00  49'300.00 20'000.00 69'523.80 19'073.05 
 Nettoergebnis  33'685.00  29'300.00  50'450.75 
        

433 Schulgesundheit 33'685.00  49'300.00 20'000.00 69'523.80 19'073.05 
        

4330 Schulgesundheitsdienst 33'685.00  49'300.00 20'000.00 69'523.80 19'073.05 
3010.10 Löhne Verwaltungs- und 

Betriebspersonal 
5'705.00  2'300.00  6'986.25  

3050.00 AG-Beiträge 
AHV,IV,EO,ALV,FAK 

328.85  200.00  508.10  

3053.00 AG-Beiträge an 
Unfallversicherungen 

20.15    28.20  

3055.00 AG-Beiträge an 
Krankentaggeldversicherungen 

37.30    40.50  

3090.00 Aus- und Weiterbildung des 
Personals 

    565.00  

3099.00 Übriger Personalaufwand 123.20    58.95  
3106.00 Medizinisches Material 2'038.50  6'800.00  2'109.35  
3136.00 Honorare privatärztlicher 

Tätigkeit 
25'432.00  40'000.00  58'992.45  

3170.00 Reisekosten und Spesen     235.00  
4260.00 Rückerstattungen Dritter    20'000.00  19'073.05 
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Nummer Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 
    Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        
9 FINANZEN UND STEUERN 1'443'142.60 14'192'257.94 1'111'400.00 13'571'200.00 1'484'666.80 13'725'911.11 

 Nettoergebnis 12'749'115.34  12'459'800.00  12'241'244.31  
        

91 Steuern  13'272'784.45  12'615'000.00  12'739'385.22 
 Nettoergebnis 13'272'784.45  12'615'000.00  12'739'385.22  
        

910 Steuern  13'272'784.45  12'615'000.00  12'739'385.22 
        

9100 Allgemeine Gemeindesteuern  13'272'784.45  12'615'000.00  12'739'385.22 
4000.00 Direkte Steuern  13'272'784.45  12'615'000.00  12'739'385.22 

        
93 Finanz- und Lastenausgleich 1'346'986.00  1'021'400.00  1'384'687.00  

 Nettoergebnis  1'346'986.00  1'021'400.00  1'384'687.00 
        

930 Finanz- und Lastenausgleich 1'346'986.00  1'021'400.00  1'384'687.00  
        

9300 Finanz- und Lastenausgleich 1'346'986.00  1'021'400.00  1'384'687.00  
3621.51 Gemeindebeitrag an 

kantonalen Finanzausgleich 
1'346'986.00  1'021'400.00  1'384'687.00  

        
95 Ertragsanteile  884'069.89  305'000.00  402'275.70 

 Nettoergebnis 884'069.89  305'000.00  402'275.70  
        

950 Ertragsanteile übrige  884'069.89  305'000.00  402'275.70 
        

9500 Ertragsanteile übrige  884'069.89  305'000.00  402'275.70 
4601.02 Grundstückgewinnsteuern  884'069.89  305'000.00  402'275.70 

        
96 Vermögens- und 

Schuldenverwaltung 
96'156.60  90'000.00  99'979.80  

 Nettoergebnis  96'156.60  90'000.00  99'979.80 
        

961 Zinsen 96'156.60  90'000.00  99'979.80  
        

9610 Zinsen 96'156.60  90'000.00  99'979.80  
3406.00 Verzinsung langfristige 

Finanzverbindlichkeiten 
96'156.60  90'000.00  99'979.80  

        
97 Rückverteilungen  3'923.15    8'733.30 

 Nettoergebnis 3'923.15    8'733.30  
        

971 Rückverteilung aus CO2-
Abgabe 

 3'923.15    8'733.30 

        
9710 Rückvergütung aus CO2-

Abgabe 
 3'923.15    8'733.30 

4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe  3'923.15    8'733.30 
        

99 Nicht aufgeteilte Posten  31'480.45  651'200.00  575'516.89 
 Nettoergebnis 31'480.45  651'200.00  575'516.89  
        

999 Abschluss  31'480.45  651'200.00  575'516.89 
        

9990 Abschluss  31'480.45  651'200.00  575'516.89 
9001.00 Aufwandüberschuss  31'480.45  651'200.00  575'516.89 
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Investitionsrechnung 

Nummer Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019 

    Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

        

 FUNKTIONALE GLIEDERUNG 3'020'230.85 3'020'230.85 3'272'000.00  385'155.95 385'155.95 

 Nettoergebnis    3'272'000.00   

        

2 BILDUNG 2'980'097.95  3'272'000.00  385'155.95  

 Nettoergebnis  2'980'097.95  3'272'000.00  385'155.95 

        

21 Obligatorische Schule 2'980'097.95  3'272'000.00  385'155.95  

 Nettoergebnis  2'980'097.95  3'272'000.00  385'155.95 

        

213 Sekundarstufe  136'474.10  140'000.00    

        

2130 Sekundarstufe 136'474.10  140'000.00    

5062.00 Informatik Hardware 136'474.10  140'000.00    

        

217 Schulliegenschaften 2'843'623.85  3'132'000.00  385'155.95  

        

2170 Schulliegenschaften 2'843'623.85  3'132'000.00  385'155.95  

5040.00 Hochbauten *   100'000.00  194'124.50  

5042.00 Schulhaus Trittenbach -40'132.90      

5044.00 Schulhaus Castell: 
Gesamtsanierung 

2'791'496.30  2'882'000.00  88'503.70  

5049.00 Kinder- und Jugendzentrum 
(Planungskosten) 

92'260.45  150'000.00  102'527.75  

        

9 FINANZEN 40'132.90 3'020'230.85    385'155.95 

 Nettoergebnis 2'980'097.95    385'155.95  

        

99 Nicht aufgeteilte Posten 40'132.90 3'020'230.85    385'155.95 

 Nettoergebnis 2'980'097.95    385'155.95  

        

999 Abschluss 40'132.90 3'020'230.85    385'155.95 

        

9990 Abschluss 40'132.90 3'020'230.85    385'155.95 

5900.00 Passivierung 40'132.90      

6900.00 Aktivierung  3'020'230.85    385'155.95 

 

* Sekundarschulanlage: Rampe auf der Nordseite der Dreifachturnhalle nicht realisiert 
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Geldflussrechnung 2020 – Indirekte Methode 

Schulbetrieb       

 Jahresergebnis           -31’480  

+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen         1’521’815  

+ Realisierte Kursverluste FV                       -    

+ Zusätzliche Abschreibungen                       -    

+ Abtragung Bilanzfehlbetrag                       -    

- Realisierte Gewinne FV                       -    

+ Entnahmen Baufolgekosten                       -    

- Auflösung kum. zus. Abschreibungen                       -    

+/- Wertberichtigungen Anlagen FV                       -    

+ Abnahme Guthaben              52’621  

- Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzung               -7’076  

+/- Veränderung Langfristige Forderungen                       -    

+/- Veränderung Forderungen Spezialfinanzierungen im FK                     -    

+ Zunahme Laufende Verpflichtungen            268’134  

+ Zunahme Passive Rechnungsabgrenzung            248’254  

+/- Veränderung Rückstellungen                       -    

+/- Veränderung Fonds im Eigenkapital                       -    

+/- Veränderung Rücklagen Globalbudgetbereiche                       -    

+/- Veränderung Vorfinanzierungen allg. Haushalt                       -    

+/- Veränderung Neubewertungsreserven Finanzvermögen                     -    

Geldfluss aus operativer Tätigkeit         2’052’267  

     
Investitionstätigkeit    

 Nettoinvestition       -2’980’098  

- Entnahmen Baufolgekosten                     -    

+/- Veränderung Darlehen/Beteiligungen/Investitionsbeiträge                     -    

+/- Veränderung Rückstellungen der Investitionsrechnung                       -    

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen     -2’980’098  

     
Anlagetätigkeit FV    
+/- Veränderung kurzfristige Finanzanlagen FV                       -    

+/- Veränderung Vorräte und angefangene Arbeiten                       -    

+/- Veränderung Finanzanlagen FV                       -    

+/- Veränderung Sachanlagen FV                       -    

- Realisierte Kursverluste FV                       -    

+ Realisierte Gewinne FV                       -    

+/- Wertberichtigungen Anlagen FV                     -    

Geldfluss aus Anlagetätigkeit ins Finanzvermögen                      -    

     

Geldfluss aus Investitions- und Anlagetätigkeit       -2’980’098  

     
Finanzierungstätigkeit    
+/- Veränderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten                     -    

+/- Veränderung langfristige Finanzverbindlichkeiten                     -    

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit                       -    

     

Abnahme Fonds Flüssige Mittel           -927’830  
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Grundsätze der Rechnungslegung HRM2 
 
Die Rechnungslegung der Volksschulgemeinde Tägerwilen erfolgt nach HRM2 (harmonisiertes Rechnungslegungs-
modell 2). Basis bildet die Verordnung des Regierungsrates über das Rechnungswesen der Gemeinden vom        
23. April 2013. 
 
Aktivierungsgrenze 
Die Schulbehörde der Volksschulgemeinde Tägerwilen hat die Aktivierungsgrenze auf CHF 100'000.00 pro Objekt 
(Einzelposten) festgelegt.  
 
Abschreibungen des Verwaltungsvermögens 
Abschreibungen des Verwaltungsvermögens müssen linear über die gesamte Nutzungsdauer erfolgen.  
Abschreibungssätze (gemäss RB 131.21): 
 
Kategorie Nutzungsdauer Abschreibungssatz linear 

Grundstücke: Spielwiesen, Spiel- und 
Sportplätze 33 Jahre 3.0 %   
Gebäude, Hochbauten 33 Jahre   3.0 % 
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge   8 Jahre 12.5 % 
Immaterielle Anlagen   5 Jahre 20.0 % 
Informatik   4 Jahre 25.0 % 

 
 
 

Eigenkapitalnachweis 

Konto Bezeichnung 01.01.2020 Einlage Entnahme 31.12.2020 

      

      

299 Bilanzüberschuss / -fehlbetrag 8'222'295.48 575'516.89 606'997.34 8'190'815.03 

2990.00 Jahresergebnis -575'516.89 575'516.89 31'480.45 -31'480.45 

2999.00 kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 8'797'812.37  575'516.89 8'222'295.48 

 
 
 

Rückstellungsspiegel 

Es sind weder Rückstellungen per Ende 2020 vorhanden noch unter dem Jahr aufgelöst worden.  
 
 
 

Beteiligungsspiegel 

Es bestehen keine Beteiligungen an Institutionen in einer Rechtsform des Öffentlichen- oder Privatrechts, an der 
die Volksschulgemeinde Tägerwilen als Mitglied oder Trägerin massgeblich beteiligt ist und die öffentliche 
Aufgaben erfüllt.  
 

 
 

Gewährleistungsspiegel  

Per Ende 2020 bestehen weder Bürgschaftsverpflichtungen, noch Garantieverpflichtungen oder sonstige
Gewährleistungsverträge. Es bestehen keine Eventualverpflichtungen.
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Anlagespiegel  
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Verpflichtungskreditkontrolle   

Kinder- und Jugendzentrum: Neubau 
Budget gemäss Botschaft 2019 CHF  100'000.00 
Budget gemäss Botschaft 2020 CHF  150'000.00 
 CHF 250'000.00 
 
Ausgaben 2019 für Wettbewerb/Planung CHF  102'527.75 
Ausgaben 2020 für Planung und Abstimmung CHF 92'260.45 
 CHF   194'788.20 
 
Kostenunterschreitung infolge Ablehnung des Baukredits an der 
Urnenabstimmung vom 27.09.2020 CHF 55'211.80 
 
 
Schulhaus Castell: Gesamtsanierung 
Baukredit gemäss Gemeindeversammlung 
vom 25. November 2019 CHF 2'950'000.00 
 
Ausgaben 2019 für Planung/Projektierung bis zur Abstimmungsreife CHF  88'503.70 
Ausgaben 2020 für Realisierung CHF 2'791'496.30 
Total Ausgaben CHF 2'880'000.00 
 
Die definitive Baukostenabrechnung liegt noch nicht vor.  
 
 
 

Finanzkennzahlen   

Nettoverschuldungsquotient 
Fragestellung:  Wie viel Fiskalertrag wird benötigt um die Nettoschuld abzutragen? 
Richtwerte: bis 100 % gut, bis 150 % genügend, bis 200 % schlecht, ab 200 % Überschuldungsrisiko 
2015   55.0 % 
2016   75.0 % 
2017  108.0 % 
2018  128.0 % 
2019  145.2 % 
2020 150.8 % 
 
 
Zinsbelastungsanteil 
Fragestellung: Wie stark belastet der gebundene Netto-Zinsaufwand den Haushalt? 
Richtwerte: bis 2 % sehr gut, bis 4 % gut, bis 9 % genügend, ab 9 % schlecht 

 (Diese Aussage ist wegen des tiefen Zinsniveaus mit Vorsicht zu verwenden.) 
2015  1.0 % 
2016  0.5 % 
2017  0.5 % 
2018  0.5 % 
2019  0.7 % 
2020  0.7 % 
 
 
Zinsbelastungsrisiko 
Fragestellung: Wie stark würde der gebundene Zinsaufwand den Haushalt belasten, wenn das  
 Zinsniveau auf 5 % steigen würde? 
Richtwerte: bis 3 % gering, bis 5 % tragbar, bis 7 % erhöht, ab 7 % schlecht 
2019  7.2 % 
2020  6.7 % 
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Aufwanddeckung 
Fragestellung: Welchen Anteil des „laufenden Aufwands vor Verwendung eines Ertragsüber- 
 schusses“ konnte mit dem laufenden Ertrag gedeckt werden? 
Richtwerte: 100-103 % ausgeglichen, 99-110 % unproblematisch, 97.5-120 % zu überwachen,  
 < 97.5 % bzw. > 120 % Notwendigkeit von Massnahmen prüfen 
2019  95.9 % 
2020  99.8 % 
 
 
Eigenkapitalquote 
Fragestellung: Welchen Anteil des laufenden Aufwands ist als Steuerschwankungsreserve in Form  
 von Eigenkapital vorhanden? 
Richtwerte: bis 12 % ungenügend, bis 25 % ausreichend/zweckmässig, bis 40 % gut,  
 ab 40 % überhöhtes Eigenkapital 
2015  72.0 % 
2016  67.0 % 
2017  62.0 % 
2018  62.0 % 
2019  58.1 % 
2020  55.8 % 
 
 
Bruttoverschuldungsanteil 
Fragestellung: Wieviel des laufenden Ertrags wird benötigt um die Bruttoschulden abzutragen? 
Richtwerte: bis 50 % sehr gut, bis 100 % gut, bis 150 % mittel, bis 200 % schlecht,  
 ab 200 % kritisch 
2015   82.0 % 
2016   90.0 % 
2017  124.0 % 
2018  147.0 % 
2019  145.0 % 
2020 136.0 % 
 
 
Investitionsanteil 
Fragestellung: Wie hoch ist die Investitionsaktivität gemessen an den Gesamtausgaben? 
Richtwerte: bis 10 % schwach, bis 20 % mittel, bis 30 % stark, ab 30 % sehr stark 
2019    2.9 % 
2020  18.5 % 
 
 
Kapitaldienstanteil 
Fragestellung: Welcher Anteil des Ertrags ist durch Aufwände im Bereich Zinsen und  
 Abschreibungen gebunden? 
Richtwerte: bis 0 % keine Belastung, bis 5 % kleine Belastung, bis 15 % mittlere Belastung,  
 bis 25 % grosse Belastung, ab 25 % sehr grosse Belastung 
2015  7.0 % 
2016  7.0 % 
2017  7.0 % 
2018  9.0 % 
2019  9.6 % 
2020                    11.0 % 
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Nettoschuld je Einwohner 
Richtwerte: bis CHF 1‘000 kleine Verschuldung, bis CHF 3‘000 mittlere Verschuldung,  
 bis CHF 5‘000 grosse Verschuldung, ab CHF 5‘000 kaum noch tragbare Verschuldung 
2015 CHF 1‘197.40 
2016 CHF  1‘472.50 
2017 CHF  2‘434.95 
2018 CHF  3‘115.05 
2019 CHF 3’003.00 
2020 CHF 3'175.60 
 
 
Selbstfinanzierungsanteil 
Fragestellung: Welcher Anteil des laufenden Ertrags stünde in Form von Selbstfinanzierung zur  
 Realisierung von Investitionen zur Verfügung? 
Richtwerte: bis 10 % schwach, bis 20 % mittel, ab 20 % gut 
2015  19.0 % 
2016    8.0 % 
2017  12.0 % 
2018  15.0 % 
2019   4.6 % 
2020  10.2 % 
 
 
Selbstfinanzierungsgrad 
Fragestellung: Welcher Anteil der Nettoinvestitionen (exklusive Entnahmen Erneuerungsfonds  
 Baufolgekosten) konnte selbst finanziert werden? 
Richtwerte: bis 50 % ungenügend, bis 80 % problematisch, bis 100 % gut bis vertretbar,  
 ab 100 % ideal 
2015  19.0 % 
2016  40.0 % 
2017  24.0 % 
2018  35.0 % 
2019  162.0 % 
2020  50.0 % 
 
 
Steuerkraft pro Einwohner 
Aussage: lokales Ressourcenpotenzial 
Richtwerte: Orientierung am jeweiligen kantonalen Mittelwert (2019: CHF 1’972) 
2015 CHF  2‘407.20 
2016 CHF  2‘292.90 
2017 CHF  2‘382.00 
2018 CHF  2‘511.45 
2019 CHF  2‘550.50 
2020 CHF 2'601.30 
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4. Ersatz Garagen Spritzenhaus: Nachtragskredit von CHF 50'000.00

Die Gerätschaften und die Werkstatt der Hauswarte der Schulhäuser Castell, Hauptstrasse und Trittenbach sind

aktuell in den gemieteten Garagen im alten Spritzenhaus untergebracht. Bedingt durch die Erweiterung der

Holzschnitzelheizung wird der Platz vom Wärmeverbund Tägerwilen selbst benötigt und der Mietvertrag wurde

der Volksschulgemeinde gekündigt. Anlässlich der Budgetgemeindeversammlung vom 23. November 2020 wurde 

mit der Investitions-Rechnung der Kredit von CHF 100'000.00 für den Ersatz der Garagen Spritzenhaus genehmigt.

Mit der ursprünglichen Kostenschätzung war geplant, dass ein gleich grosser Ersatz geschaffen werden sollte. Als

Standort wurde der direkte Anschluss an den bestehenden Schopf auf der Wiese südlich des Kindergartens

Wagenhof evaluiert. Bei der detaillierten Analyse wurde festgestellt, dass beim alten Schopf in nächster Zukunft

mit grösseren Reparaturarbeiten zu rechnen ist. Durch die Höhe des Schopfes und die schlechte Zugänglichkeit in

den oberen Bereich, kann dieser nicht optimal als Lager oder Gerätehaus genutzt werden. Aktuell werden im

Erdgeschoss hauptsächlich die Aussenspielsachen des Doppelkindergartens gelagert, da im Kindergarten kein

Lagerraumplatz dafür existiert. Um die Platzverhältnisse für die Zukunft zu optimieren, möchte die Schulbe-

hörde den alten Schopf mit dem Ersatzbau für die Garagen Spritzenhaus ersetzen.

Der Abbruch des Schopfes und die Erweiterung des geplanten Raums für die Gerätschaften und die Werkstatt der

Hauswarte mit dem Anbau eines Lagerraums für den Doppelkindergarten Wagenhof ist mit zusätzlichen Kosten

verbunden.

Kostenaufstellung

- Vorbereitungsarbeiten / Abbruch    CHF 10'000.00

- Gebäude  CHF   120'000.00

- Honorare  CHF   15'000.00

- Reserve  CHF   5'000.00

Total Investitionskosten  CHF 150'000.00

./. bereits genehmigter Kredit vom 23. November 2020  CHF   -100'000.00

Total Nachtragskredit  CHF    50'000.00

 

Die Schulbehörde ist davon überzeugt, dass mit dieser Projekterweiterung die Platzverhältnisse auf der 

beschränkten Fläche sinnvoll und optimal genutzt sowie die zusätzlichen Kosten zukunftsgerichtet eingesetzt 

werden. 

Der leicht isolierte, nicht beheizte Neubau soll komplett als Holzelementbau ausgeführt werden, mit einer 

Holzfassade aus Weisstanne und einem begrünten Flachdach. Durch das Bauprojekt wird zudem zwischen dem 

geplanten Neubau und dem bestehenden Kindergartengebäude zusätzliche Spielfläche gewonnen.  

Die bestehenden Mieträumlichkeiten im Spritzenhaus stehen noch bis zum 30. April 2021 zur Verfügung. Um 

teure Übergangslösungen zu vermeiden, wurde bereits im Vorfeld zur Gemeindeversammlung ein entsprechendes 

Baugesuch für den geplanten Abbruch und Neubau eingereicht. Die detaillierten Pläne liegen daher bei der 

Bauverwaltung der Politischen Gemeinde Tägerwilen zur Einsicht auf. Selbstverständlich können sie auch bei der 

Schulverwaltung eingesehen werden. 
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 Antrag 

 Die Schulbehörde beantragt den Stimmberechtigten die Genehmigung eines Nachtragkredits von CHF 50'000.00 
für den Abbruch des Schopfes südlich des Kindergartens Wagenhof und eine Erweiterung des Raumes für die 
Gerätschaften und die Werkstatt der Hauswarte mit einem zusätzlichen Lagerraum für den Kindergarten. 
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Schuljahr 2020/2021 

 

Frühlingsferien Fr 02.04.2021 So 18.04.2021 

Vorsommerferien Do 13.05.2021 Mo 24.05.2021 

Sommerferien Mo 12.07.2021 So 15.08.2021 

 

 

 

 

Schuljahr 2021/2022 

 

Schulbeginn Mo 16.08.2021 

Herbstferien Mo 11.10.2021 So 24.10.2021 

Weihnachtsferien Mo 20.12.2021 So 02.01.2022 

Sportferien Mo 31.01.2022 So 06.02.2022 

Frühlingsferien Mo 04.04.2022 Mo 18.04.2022 

Vorsommerferien Do 26.05.2022 Mo 06.06.2022 

Sommerferien Mo 11.07.2022 So 14.08.2022 

 

 

 

 

Schuljahr 2022/2023 

 

Schulbeginn Mo 15.08.2022 

Herbstferien Mo 10.10.2022 So 23.10.2022 

Weihnachtsferien Mo 26.12.2022 So 08.01.2023 

Sportferien Mo 30.01.2023 So 05.02.2023 

Frühlingsferien Mo 27.03.2023 Mo 10.04.2023 

Vorsommerferien Do 18.05.2023 Mo 29.05.2023 

Sommerferien Mo 10.07.2023 So 13.08.2023 

 

 

 

 Zusätzlich ganzer Tag schulfrei: Tägerwiler Fasnachtsmontag und Kreuzlinger Jahrmarkt
 

 Die oben aufgeführten Daten gelten als schulfrei. 
 

 Alle Daten sind verbindlich und müssen eingehalten werden. 

 

 

 

Sämtliche Anlagen der Volksschulgemeinde Tägerwilen sind in den Weihnachtsferien, Sportferien und in der  

2., 3. und 4. Sommerferienwoche geschlossen. 
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Stimmrechtsausweis
Montag, 26. April 2021, 20.00 Uhr
Dreifachturnhalle, Sekundarschule

Unbenützte Stimmrechtsausweise können vernichtet werden.

Schulverwaltung
Palmenweg 2
8274 Tägerwilen
Tel. 071 666 85 85
 
schulverwaltung@vsgtaegerwilen.ch
www.vsgtaegerwilen.ch

Schulpräsidium
Palmenweg 2
8274 Tägerwilen
Tel. 071 666 85 85

praesidium@vsgtaegerwilen.ch
www.vsgtaegerwilen.ch

Schulleitung
Palmenweg 2
8274 Tägerwilen
Tel. 071 666 85 85
 
schulverwaltung@vsgtaegerwilen.ch
www.vsgtaegerwilen.ch

P.P.
8274 Tägerwilen


